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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DAS OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em R$ mil)
P . ~ Déficits
Descrigao Patrlmom.o .Socual Retenga’lo. de Acumulados TOTAL
(Reclassificado) Superavits o
(Reclassificado)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 - - - (18.099)
Déficit do Exercicio - - (12.789) (12.789)
Transferéncia p/Patriménio Social (12.789) - 12.789 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 ' (12.789) - - (30.888)
Superavit do Exercicio - - 28.526 28.526
Transferéncia p/Patrimdnio Social 28.526 - (28.526) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 15.737 - - (2.362)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

o ]
§ Jluna 2
JOAO PAULO DOS REIS NETO

CPF 216.446.833-34
DIRETOR-PRESIDENTE

/y://l/“' Mg © yﬁ

FLAVIO TEIXEIRA CIVEIS IANA MARTINHO BUSCH
CPF 819.496.937-91 CPF 072.764.487-4
DIRETOR FINANCEIRO DIRETORA DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
AL %wuu Q%«B&
GEISA DE FARIAS BARREIROS
CPF 054.162.687-60
CONTADORA

CRC/RJ 102725/0-1



