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QUADRO XI

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DAS OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$ mil)
2013 2012

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de Planos de Saude 434114 408.115

Outros Recebimentos Operacionais 3.025 33

Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servigos de Satlde (436.582) (352.940)

Pagamento de Pessoal (28.319) (28.914)

Pagamento de Servigcos de Terceiros (5.760) (7.336)

Pagamento de Tributos (22.364) (21.814)

Pagamento de Aluguel (2.485) (1.760)

Outros Pagamentos Operacionais (8.902) (12.569)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (67.272) (17.186)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizacdo de Capital em Dinheiro

Recebimento - Empréstimos / Financiamentos

Titulos Descontados

Juros de Aplicagdes Financeiras 13 1

Resgate de Aplicagdes Financeiras 58.932 34.571

Qutros Recebimentos da Atividade de Financiamento 31.163 16.800

Pagamento de Juros - Empréstimos / Financiamentos / Leasing

Pagamento de Amortizagdo - Empréstimos / Financiamentos / Leasing

Participag&o nos Resuitados

Aplicagdes Financeiras (22.762) (33.461)

Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 67.336 17.911
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 64 . 726
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 726

CAIXA - Saldo Inicial 1.103 377

CAIXA - Saldo Final 1.167 1.103
As notas expligativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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